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创新 协调 绿色 开放 共享

山西机械化建设集团公司，始
建于 1955 年，前身为建工部八局
第二机械施工处。集团公司具有公
路工程、市政工程、房屋建筑工程
3 项施工总承包壹级资质；机场场
道工程、公路路基工程、公路路面
工程、地基与基础处理工程 4项专
业承包壹级资质；以及岩土工程勘
察、地质灾害治理工程施工 2项甲
级资质。随着产业结构不断优化，
目前集团公司已转型发展为以公
路、机场场道、市政、房屋建筑、
地基处理等工程施工为主，地质灾
害治理、勘察检测、房地产开发、
投融资、设备租赁等多产业并举的
专业化集团公司,是国内同行业综合
实力雄厚、技术创新能力突出的国
有大型施工企业。

近年来集团公司先后多次荣获
“山西省模范单位”、“全国优秀施
工企业”、“ AAA 级信用企业”、
“山西省优秀建筑企业”、“山西省
百家信用示范企业”、“山西省用
户满意企业”等荣誉。

近几年来，集团公司在山西建
协的大力支持下，主动适应经济发
展“新常态”，深入分析企业发展
所面临的挑战与机遇，积极研究制
定企业转型发展战略，克服经济新
常态下建筑业增速下滑带来的诸多
困难，积极推进企业各项工作，合
同额、经营额、利润等经济技术指
标均实现逆势增长，企业整体经营
呈现稳步上升的良好态势。

一、坚持走出去战略，实现可

持续发展

在中国经济全球化的背景下，
面对国内建筑市场不断变化，集团
公司积极进行各地宏观市场信息、
地方政策法规信息和各关行业信息
的广泛收集、研究，细分市场，加
大开发力度，逐步形成了五大区域
市场。

坚持“源头着手、高端介入”，
市场开发水平不断提高。集团公司
始终坚持可持续经营理念，进行战
略性布局，工作重点由经营项目向
经营市场转变，减少随机开发行
为；加强与电力、冶金、化工、石
油等行业设计院的合作，重点抓好
国家级、省级重点项目的开发；重
点关注省属大型企业、全国性大型
企业的投资项目；畅通信息渠道，
重点加强项目的前期跟踪策划工
作，从项目申请立项抓起，敢于承
揽规模大、门槛高的大型工程，先
后承揽了一批规模大、含金量高的
项目，取得了良好的经济效益和社
会效益。

推进区域化营销，打造区域市
场。近年来，集团公司围绕“拓宽
经营领域、完善产品结构、提高任
务质量”的基本思路，逐步打造了
以山西为中心的华北区域市场，以
四川为中心的西南区域市场，以乌
鲁木齐为桥头堡，甘肃为中心西北
区域市场，以大连为中心的东北区
域市场，以厦门为中心的南方区域
市场，在五大区域市场积极参与公
路、市政、机场、电力、石化、装
备制造、港口码头等行业的市场开
发，市场份额不断提高；不断充实
对外窗口和基地建设，充分发挥成
都、乌鲁木齐、大连三个区域指挥
中心的市场开发带动作用和指挥协
调作用；围绕“一带一路”京津冀
协同发展、长江经济带等国家战略

重点区域，进一步做好驻外机构备
案和注册工作，充实了成都、青
海、新疆等分公司的经营力量，完
善了云南、四川、贵州、重庆、西
藏、新疆、内蒙古、青海、宁夏、
湖南、江西、广西、浙江等地的投
标备案手续。

积极探索开拓海外市场。集团
公司在走出山西走向全国的同时，
积极探索开拓海外市场，重点放
在公司优势产品机场场道工程和
地基处理工程的海外市场开发上。
与有海外施工经验的大客户合作
了安哥拉新罗安达国际机场，积
累了一定经验。积极关注海外及
国家援外工程项目，重点开发
“一带一路”沿线国家及东南亚、
非洲等传统市场，目前正积极跟
踪中非共和国班吉首都机场、尼
日尔共和国尼亚美首都机场等几
个海外机场项目。

二、坚持专业特色战略，企业

经营转型初见成效

以机场场道和地基处理专业开
发为龙头，提高企业综合施工能
力。集团公司机场场道工程由单
一的场道土石方、地基处理施工
任务发展到道面施工等综合施工
任务，市场竞争力进一步增强。
近几年来，集团公司机场场道任
务承揽实现四个突破。一是机场
场道任务由西南市场向全国市场
延伸。公司在西南高原、高高原
机场建设优势得到进一步巩固的
同时，立足西南，拓展华东、中
南区域机场建设市场，兼顾东北、
西北区域机场建设市场。新疆地
区机场任务承揽实现较大突破，
中南地区机场场道建设任务不断
增多；二是机场场道任务由支线
机场向干线机场和枢纽机场延伸。
先后承建了昆明新机场、湖南长
沙机场改扩建、青岛新机场场道
工程及成都新机场试验段等项目，
集团公司在机场建设领域影响进
一步扩大。特别是青岛新机场合
同额 2.87 亿元，创集团公司近年
来机场任务规模新高；三是机场
场道任务由民用机场向通用机场
延伸。以浙江横店、四川自贡凤
鸣等通用机场的建设为契机，进
行产业链延伸，积极开发通用航
空、直升机机场建设任务，承揽
了浙江千岛湖、新疆建设兵团一
师、内蒙古阿鲁科尔沁旗等通用
机场。此外，承建的昆明新机场
站坪扩建、西藏林芝米林机场改
扩建、贵州兴义改扩建、贵州铜
仁机场改扩建、四川南充机场改
扩建等工程积累了较好的不停航
施工业绩和经验，为下步进入干
线和枢纽机场改扩建项目奠定了
良好基础；四是机场场道任务由
民用机场向军用机场延伸。积极
进行了成都、南京、沈阳、新疆
等军区以及海军的备案工作，积
极开发军用机场建设任务。先后
承建了解放军 92302 部队兴城机
场、解放军 63650部队 706 机场工
程等。

集团公司以优势产品带动关联
产品的开发，由过去以地基处理工
程为主向大型场平土石方、机场场
道等综合性工程转变，有效改变了
由于地基处理工程单一造成的门槛
低、竞争激烈、价格低、规模小的
局面，市场竞争能力大幅增强。一

是积极国家级、省级重点工程项目，
积极关注央企、省属大型企业在电
力、港口码头、煤化工、石油、化
工等行业的投资项目，先后承接了
中煤、神华、国电、华电、青海矿
业、锦州港以及省内阳煤、晋能等
企业的多个建设项目；二是采取
“品牌带动、技术引领，为客户提
供解决方案”，提高企业市场竞争
力和话语权，为承接综合性施工
任务提供有力支持。近年来，集
团公司先后承接了一批规模大、
综合性强的场平土石方、地基处
理项目，取得良好经济效益的同
时进一步扩大了企业影响。如新
疆国际会展中心一期、二期地基
处理工程、太原煤炭交易中心地
基处理工程等。

以专业优势带动企业多业务发
展。一是积极拓展施工领域，实现
企业多元发展。在提升工程总承包
能力的同时，积极调整产品结构，
丰富产品类别，集团公司先后申办
了市政公用工程施工总承包一级、
房屋建筑工程施工总承包一级资质，
为企业转型发展奠定了良好基础；
积极调整产品结构，丰富产品类别，
发展地质灾害治理和土地开发项目。

二是创新经营工作思路，积极
探索实施投资 + 建设业务。积极
研究投资战略和市场调查，把 PPP
项目重点放在开发公路、市政工
程和公共事业上；成立专门机构，
抽调有一定专业技能的人员积极
开展相关工作；采取“走出去、
请进来”等多种形式进行 PPP 培
训。今年上半年，集团公司参与
的内蒙古赤峰红山经济开发区市
政建设 PPP项目正处于资格预审阶
段；参建的总公司晋中东外环市
政道路 PPP 项目正在紧张施工中；
积极和四川宜宾，云南曲靖富源、
师宗、罗平，云南大理漾濞，山
西临汾等地方政府进行对接洽谈，
对宜宾、南宁的一些 PPP 项目进行
了筛选。
三、坚持品牌战略，发挥品牌优

势

面对激烈的市场竞争，集团公
司依靠品牌力量，以差异化竞争
为出发点，以打造行业竞争优势
为方向，以品牌为核心竞争力，
推动集团公司转型发展。近几年
来，集团公司逐步培育了机场场
道建设品牌及高原、高高原机场
建设品牌，地基处理尤其是高能
级超高能级强夯品牌，以专业优
势占领市场，以专业优势提高企
业核心竞争力。

发挥机场场道工程品牌优势，
机场场道工程任务承揽不断刷新记
录。近年来，集团公司先后承揽了
近百个机场建设任务，在世界最高
的 5 个高高原机场中，集团公司承
建了 4个 （四川康定机场、稻城亚
丁机场，西藏阿里昆莎机场、昌都
邦达机场），充分显示了集团公司在
高高原机场建设方面的雄厚实力；
先后承建了陕西延安机场、贵州六
盘水机场等一批西北、西南的高填
高挖机场，填方高度最高达到 150
米左右，填筑体均率先满足沉降要
求，彰显了集团公司高填方的技术
优势。目前，集团公司的机场场道
建设品牌以及高原、高高原机场建
设品牌在国内机场建设领域享有盛
誉，集团公司发展成为国内机场建

设领域为数不多、最具实力的地方
企业之一。
发挥地基处理尤其是高能级超

高能级强夯的品牌优势，取得良好
的经济效益和社会效益。集团公司

髙加强与 校、科研机构、设计单位
开展技术研究，加强强夯技术的转
型升级、高填方施工技术的研究，
保持高填方、岩溶地基、超高能级
强夯技术在同行业的领先优势，取
得了良好的经济效益和社会效益。
目前，集团公司依托大连临空产业
园人工岛填海造地工程试验区地基
处 理 施 工 项 目 ， 先 后 进 行 了
25000KN.M、30000KN.M 超高能级强
夯试验施工，彰显了集团公司在超
高能级强夯施工领域的绝对领先水
平。

强化科技创新与应用，培育品
牌优势。集团公司大力推动企业
技术进步，提高企业核心竞争力，
依托公司省级技术中心，围绕市
场拓展和项目实施需要，把技术
创新由施工阶段向市场拓展阶段
前移，以项目为载体、市场需要
为动力，开发具有前瞻性和独立
产权的关键技术；先后承担了省
科技厅重点攻关项目 6 项，其中 3
项获省级科技进步奖。其中 《强
夯法处理高填方地基边坡稳定性
机理研究》 被鉴定为“国际领先
水平”，正在申报山西省科技进步
奖。 《机场场道工程道槽区高填
方施工沉降稳定与施工技术研究》
正在积极研发中；主编了国标
《强夯地基处理技术规程》，参编
了国标 《高填方地基技术规范》，
参编了 《建筑基坑施工技术规
范》、 《灌注桩后压浆技术规程》
等十余项行业及地方标准；拥有 5
项发明专利，17项实用新型专利；
多次获得“中国施工企业管理协会
科学技术奖科技创新先进企业”等
荣誉。
集团公司强化了以总工程师为

首的三级技术、质量管理系统，
开展样板引路、消除质量通病、
QC 小组、竣工回访等活动，质量
管理水平稳步提高；近几年来，
先后荣获国家级工法 7 项，省级

工法 48 项、国家级优秀 QC 成果
11 项、省级优秀 QC 成果 53 项；
参建的太原煤炭交易中心获鲁班
奖、昆明新机场获国家优质工程金
质奖、海军某机场获国家优质工程
奖。先后荣获汾水杯、太行杯、天
山杯、飞天金奖等省市优质工程奖
多项。

提升工程品质，树立品牌形
象。
以项目成本管理为核心，以集

团公司 《项目评估与考核办法》、
《工程项目标准化建设手册》 为抓
手，实施集团公司“重点工程”项
目监管制度，积极推进精细化管理，
提升工程品质，用产品品质体现品
牌的核心价值，赢得了市场和客户，
树立了品牌优势。
四、坚持人才战略，打造核心

团队

提高“以人致胜”的战略意识，
强化“以人为本”的企业价值观。
一是集团公司把人才资源作为企业
生存和发展的核心竞争力，将夯实
人才基础作为战略目标实现的关键
支撑点。加强了领导班子建设、项
目经理队伍建设和中高层管理队伍
建设，重点加强满足资质晋升所需
注册执业人员的培养，出台政策鼓
励职工考取执业资格、申报中高级
职称，培养了一批高素质的管理人
员队伍。截至目前，中高级职称以
上人员 252名，各类注册执业资格
171人；二是充分尊重、理解、信
任和关心员工，营造“留得住、用
得好”的用人环境，为企业转型发
展提供了扎实的人才支撑；三是建
立健全人才管理制度，开创良好的
用人环境。完善激励与约束机制，
出台考核办法对中层领导干部进行
考核兑现，提高了工作效率；四是
逐步完善了各级管理人员、专业技
术人员、项目管理人员的培训体系，
建立内外结合的培训师资队伍，结
合培训需求和培训对象提高了专业
性和深度。
“路漫漫其修远兮，吾将上下而

求索。”我们将不忘初心，继续前
进，努力开创企业转型跨越发展新
局面。

以企业战略为引领 谱写转型发展新篇章
（山西省机械化建设集团公司）
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